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S
omos ciudadanos? Supon-
go que sí. Aunque también
creo que eso hay que
demostrarlo. Una y otra

vez. De lo que no hay duda es de
que somos ‘público’. Espectado-
res. Los que hoy rondamos los cin-
cuenta años, la llamada genera-
ción del poder, nacimos con la tele-
visión. Para nosotros, sentarnos
ante la pantalla no es una mera
costumbre. Es algo más. Yo diría
que no es algo que hacemos, sino
algo que somos: entes televiden-
tes. Los políticos lo saben hace
tiempo. Y saben que para conse-
guir triunfar en su profesión (aun-
que habría que discutir si la polí-
tica debería ser considerada una
profesión) tienen que aprender a
actuar ante las cámaras. A con-
seguir transmitir una imagen que
suscite confianza y resulte vero-
símil. O sea, que se parezca a la
verdad. Aunque no lo sea. Porque
la verdad, en política y en cual-
quier ámbito de la vida, es algo
esquivo. Algo que todo el mundo
cree conocer muy bien pero que
casi nadie acierta a definir con
claridad cuando hace más falta.
De ahí que todo político se da
cuenta enseguida, por muy angé-
lico que haya sido en sus años
juveniles, que si quiere llegar a
algo tendrá que saber represen-
tar en cada ocasión el papel que
le digan. Transigir, contempori-
zar, fingir, impostar, desdecirse y
callar son funciones del político.
Y omitir. Y olvidar, si es preciso.
Distintas maneras de ejercer con
sutileza el elevado arte de la men-
tira, la ficción, las exigencias del
guión, llámenlo como quieran. He
visto el vídeo que ha sacado el
PSOE, ‘La otra tregua’. Cual-
quiera puede verlo. Dura 18 minu-
tos y 30 segundos. Se muestran
unas cuantas declaraciones de
Aznar (y de algún otro miembro
de su Gobierno), en las que apa-
recen repetidas, en distintos
momentos, las palabras esperan-
za, perdón, generosidad y diálo-
go. El PP cometió una pifia doble
lanzando el vídeo de la inseguri-
dad ciudadana. No sólo dio una
imagen cutre al servirse de esce-
nas que no se correspondían con
lo que pretendía denunciar, sino
que le ha puesto en bandeja al
PSOE la oportunidad de una
réplica que no ha desaprovecha-
do. Con cierta ironía, Zapatero
alardeaba de que las imágenes de
su vídeo no son falsas. Y no hace
falta que lo jure. Sin embargo, lo
realmente sarcástico al final es
que pone en evidencia una cosa:
que si el PP se aparta ahora de la
generosidad, el diálogo y todo lo
demás, es porque considera que
no le conviene que el fin de la vio-
lencia se logre durante un man-
dato socialista. No puede ser por
otra cosa que por eso. Además, ha
iniciado una nueva manera de dis-
puta política, la guerra de vídeos,
y me da la impresión de que no le
favorece. En cualquier caso, será
algo con lo que habrá que contar
a partir de ahora.

f.l.chivite@diario-elcorreo.com

El vídeo

F. L. CHIVITE

H
ace algunos años, en un
congreso que se celebraba
en Ciudad de México, par-
ticipaba en una mesa
redonda sobre liderazgos
políticos. Uno de los miem-

bros de la mesa, representante de una empre-
sa cazatalentos, se encontró con una pre-
gunta de uno de los asistentes que quería
saber si los líderes nacen o se hacen. El
representante de la empresa, por supuesto,
contestó que se podía aprender a ser líder,
que los líderes se construyen a través de téc-
nicas y métodos adecuados.

El que suscribe se quedó pensando que
quizá la alternativa que incluía la pregun-
ta no era del todo correcta. Seguro que hacen
falta aptitudes naturales para poder ser líder.
Seguro que se pueden aprender cosas útiles
de la mano de los metodólogos, ese enjam-
bre de modernos alquimistas que inundan
los congresos. Pero lo más importante para
ser líder es el poder llegar a serlo sabiendo
percibir las potencialidades de una situa-
ción difícil y complicada, incluso grave y
peligrosa, traduciéndolas en oportunidad.

El que sabe discernir una situación, por
muy grave y complicada que sea, como opor-
tunidad para construir el futuro se puede con-
vertir en un líder, aunque hasta ese momen-
to no lo fuera, ni nadie pudiera prever que fue-
ra a serlo. Pero para poder llegar a
desarrollarse como líder, además de transfor-
mar la gravedad de la situación en oportuni-
dad de futuro, es preciso que los conciudada-
nos perciban en el líder potencial un proyec-
to, una idea que vaya más allá de sus intereses
personales, algo que suponga desbordar los
intereses partidistas del implicado. Esa per-
cepción depende de elementos invisibles e
intangibles que poco o nada tienen que ver
con la repetición de que no existen tales inte-
reses partidistas o electorales.

La frustración de las esperanzas siempre
coloca en situación complicada a las socieda-
des. Lo hace incluso con aquéllos que se refu-
gian en el ‘ya lo decía yo’, y se regocijan por lo
bajines. La frustración de las esperanzas com-
plica mucho la situación incluso para éstos.
En esas condiciones surgen situaciones que
requieren liderazgo político, no aprovecha-
miento electoral y partidista fácil.

Al fin y al cabo, el arte de la política sigue
consistiendo básicamente en gestionar de
manera adecuada los miedos y las esperanzas
de las sociedades. En la sociedad vasca y en el
conjunto de la sociedad española podemos
estar acercándonos a una situación de éstas.
Incluso esperando que el proceso de desapa-
rición de ETA continúe, no es perder el tiem-
po recordar a los partidos políticos, especial-
mente a los dos grandes, PSOE y PP, que pue-
de estar llegando la hora del liderazgo de
verdad. Tanto si se trata de aunar esfuerzos
para que pueda avanzar lo que parece hallar-
se estancado, como para retomar conjunta-
mente posiciones que permitan seguir bus-
cando el mismo fin, la desaparición de ETA,
bajo supuestos algo cambiados respecto a los
que hemos manejado en los últimos meses.

No eran pocas las voces que, al tiempo que
ETA anunciaba su alto el fuego permanente,

manifestaban que la condición fundamental,
o por lo menos una de las más importantes,
para que la apuesta tuviera éxito radicaba en
la unidad de los dos grandes partidos. Y si algo
ha sido evidente durante todo este tiempo, lo
ha sido la división entre esos dos partidos. Sin
ánimo de equidistancia se puede afirmar que
el presidente no ha puesto todo el esfuerzo que
la situación requería en buscar el acuerdo con
el PP. Y tampoco el PP ha estado en la dispo-
sición requerida para mantener la unidad.

Porque si el Gobierno y el PSOE tienen
razón cuando afirman una y otra vez que el
Pacto Antiterrorista exige de la oposición no
utilizar el terrorismo como instrumento de
la lucha partidista, es evidente que si los
supuestos en los que se basa el pacto, una for-
ma determinada de luchar contra ETA, varí-
an, lo primero que tiene que hacer el res-
ponsable de dirigir la nueva forma de luchar
contra el terrorismo es conseguir la confianza
del partido en la oposición. El Gobierno tenía
derecho a iniciar los esfuerzos que ha reali-
zado para conseguir la desaparición de ETA.
Ha actuado con responsabilidad indagando
las posibilidades de ver lo que había tras la
declaración de Anoeta por parte de Batasu-
na, y tras el alto el fuego de ETA. La oposi-
ción tenía el derecho de criticar formas con-
cretas, paso concretos, tenía el derecho de
apuntar riesgos, de exigir cautelas, incluso
de denunciar gestos, pero sin poner en duda
la legitimidad del esfuerzo.

Apartir de ese doble reconocimiento, la
gravedad de la situación exige que ambos par-
tidos asuman el liderazgo político del momen-
to. El verdadero líder lo es del conjunto de la
sociedad. No está a la altura de la situación el
que es jaleado por los suyos y denostado por
los otros: ése es cabecilla, no líder. Y lo que
necesita la ciudadanía en estos momentos de
zozobra, de estancamiento, de paulatina frus-
tración de esperanzas es que los partidos polí-
ticos que cuentan asuman el verdadero lide-
razgo político: buscar la unidad en lo sustan-
cial, acordar las discrepancias, ofrecerse
mutuamente espacio de maniobra, pero eli-
minar la radicalidad de la crítica.

Ni el presidente Zapatero ni el PP serán res-
ponsables si ETA vuelve a las andadas. Sólo
lo será ETA. Si el Pacto Antiterrorista sigue
formalmente vigente, nadie tiene que volver
a él y a nadie se le puede exigir que vuelva a
él. Lo que requiere es una relectura conjunta.
Si la resolución del Congreso no fue apoyada
por ambos partidos a causa de su ambigüe-
dad, lo que se requiere es una clarificación de

la mano de ambos partidos. Si ambos partidos
están de acuerdo en que no se puede ni se debe
pagar precio político alguno, en lugar de hablar
de cesiones o de rendición por un lado, y de
torpedear y no querer la paz por otro, lo que
se requiere es una aproximación conjunta al
significado y al contenido de la afirmación de
que lo que se haga deberá hacerse dentro de
la legalidad y dentro de la Constitución.

Los analistas políticos de una parte han lle-
gado a la conclusión de que el Partido Popu-
lar ha decidido no hacer ningún esfuerzo de
aproximación a Zapatero. Los analistas polí-
ticos de la otra parte han llegado a la conclu-
sión de que Zapatero buscaba desde el princi-
pio el rédito electoral del éxito del proceso.
Tanto unos como otros, y los estrategas de cada
partido, debieran recordar que el gran líder
británico de la Segunda Guerra Mundial, Wins-
ton Churchill, fue echado del Gobierno al poco
de ganar, junto a los otros aliados, esa guerra:
parece que los ciudadanos perciben que las
cuestiones de violencia, de sangre y de muer-
tes o asesinatos no son cosas para manipular
con facilidad de cara a ganar unas elecciones.

Para los ciudadanos vascos, en cualquier
caso, parece que la máquina del tiempo ha
dado marcha atrás. Era Joseba Álvarez quien
decía recientemente que la solución al con-
flicto vasco no cabía en la Constitución. Si lo
acaba de descubrir, ha sido un ingenuo. Si lo
ha sabido siempre, pero nosotros creímos ver
en la propuesta de Anoeta una disposición a
luchar políticamente en el marco definido por
la Constitución incluso para cambiarla, enton-
ces los ingenuos hemos sido nosotros.

Pero conviene que tengamos muy claro que
cuando Joseba Álvarez dice que la solución
al conflicto vasco no cabe en la Constitución
está afirmando que muchos vascos no caben
en la solución. Y que al no caber en la solu-
ción son la causa del conflicto vasco. Porque,
pase lo que pase con la desaparición de ETA,
lo que no podemos es permitirnos el lujo de
olvidar algunas cosas fundamentales. Entre
ellas, que el llamado conflicto de Euskadi con
el Estado lo es porque existe algo que se lla-
ma la complejidad y el pluralismo de la socie-
dad vasca. Si a esa complejidad y pluralismo
se le llama conflicto, la única solución es negar
a una parte de la sociedad. Si se le considera
valor a preservar y desarrollar, la única solu-
ción posible es el pacto, el acuerdo, el com-
promiso entre los vascos. Y compromiso impli-
ca limitar y particularizar la identidad de cada
uno, los sentimientos de pertenencia de cada
uno para posibilitar la convivencia. Eso fue
el Estatuto de Gernika. Y contra eso ha lucha-
do siempre ETA con la violencia y el terror.
No debiéramos olvidarlo nunca.

El autor pide que «en estos

momentos de zozobra, de

estancamiento, de paulatina

frustración de esperanzas», los

partidos políticos «que cuentan

asuman el verdadero liderazgo
político: buscar la unidad en lo
sustancial, acordar las
discrepancias, ofrecerse
mutuamente espacio de
maniobra, pero eliminar la
radicalidad de la crítica»
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