
más, una tentación para pequeños 
y mayores con la exposición de bo-
tes enormes de dulces y chucherías.  

Sin embargo, El Almacén, la ju-
guetería más antigua de Bilbao, con 
más de 60 años de historia a sus es-
paldas, agota sus últimos días. Una 
semana después de la festividad de 
Reyes, las tres dueñas anunciaron a 
través de la redes sociales el cierre 
del negocio. Muy a su pesar, María 
José, Maribel y Estíbaliz, tres de las 
comerciantes más conocidas del Cas-
co Viejo, se dieron «definitivamen-
te» por vencidas. Anunciaron que 
bajarán la persiana el próximo 31 de 
marzo. «Sabemos que nos salen los 

juguetes por las orejas, pero así no 
podemos seguir. Es una juguetería 
de toda la vida a la que sus dueños 
ya renunciaron y que las trabajado-
ras hemos intentado mantener. 
Creíamos que íbamos a poder salir, 
pero con rivales como Amazon cada 
vez es más complicado. Año tras año, 
los gigantes han podido con noso-
tras. Y no podemos seguir endeudán-
donos. Así que no nos queda otra op-
ción que cerrar», lamentan. 

Bilbao asiste a la pérdida de otra 
importante pieza de su tejido comer-
cial. No se trata de un establecimien-
to cualquiera, sino de una enseña 
que fabricó los sueños de niños de 

varias generaciones. Sigue la estela 
de otra firma relevante del sector: 
Guerra San Martín, que bajó tam-
bién recientemente la persiana de 
su buque insignia en la calle Rodrí-
guez Arias.  

Las empleadas confían en dar sa-
lida a la mayor parte del stock del 
que disponen para «pagar el géne-
ro». Trabajan con la esperanza de «re-
cuperar» gran parte de la inversión 
realizada hace cinco años, cuando 
tomaron el relevo de los dueños «y 
nos convertimos en autónomas». 
Contaron con un alquiler algo más 
bajo de lo habitual y la ventaja que 
otorga la experiencia. Maribel es toda 
una institución. Lleva trabajando 
casi 47 años y María José, un poqui-
to menos. Estíbaliz también lleva lo 
suyo. Pero las tres han claudicado. 
Dicen que si 2017 fue un año com-
plicado, el pasado resultó «muy duro. 
Bastante más chungo». 

La última campaña navideña fue 
toda una premonición, con la reali-
zación de ventas «bastante flojas». 
Aseguran que el comercio electró-
nico ha sido su tumba, aunque los 
clientes siempre presumieron de que 
en El Almacén «había de todo» y si 
no, «te lo conseguían». Las tres em-
presarias se van tristes, pero orgu-
llosas de «haberlo intentado y de no 
deber nada a nadie».  

«Para los cumpleaños que ven-
gan, para el bebé que va a nacer, para 
los nostálgicos, para las próximas 
Navidades... Pasaros por aquí. Esta-
remos hasta el final con precios es-
peciales». El 31 de marzo acabará el 
reto empresarial en que se embarca-
ron Maribel, María José y Estíbaliz.

BILBAO. En El Almacén, la jugue-
tería de los rótulos rojos de la calle 
Ribera, la fantasía se va apagando  
poco a poco. Ositos de peluche de to-
dos los colores conviven en las es-
tanterías junto a objetos de toda la 
vida que han ido perdiendo parte del 
tirón popular entre los niños de hoy 
en día. El parchís, la oca, los ‘playmo-
bil’, el ‘Trivial’, los cochecitos de bebé, 
las muñecas, las casitas de ensueño, 
los coches de policía, los futbolines, 
las mochilas de Disney, balones de 
fútbol y baloncesto... Un sinfín de 
divertimentos clásicos siguen a la 
venta, pese a la competencia de los 
aparatos digitales. El local es, ade-

Cierra la juguetería más antigua de Bilbao 
Maribel, Estíbaliz y María José tomaron hace un lustro el control del negocio, emplazado en el corazón del Casco Viejo. :: PEDRO URRESTI
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El Almacén de La Ribera, 
con 62 años de historia, 
sucumbe al empuje de  
las ventas ‘online’ y de  
los aparatos digitales. 
Bajará la persiana el 
próximo 31 de marzo

:: J. DOMÍNGUEZ 
BILBAO. Sólo Madrid supera a Bil-
bao a la hora de atraer, fomentar y re-
tener el talento empresarial en Es-
paña. El dato es importante, porque 
a nivel nacional solo cuatro grandes 
urbes han sido incluidas en una cla-
sificación mundial elaborada por 
Adecco, la escuela de negocios Insead 
y Tata Communication. Y al margen 
de Madrid, que es el número 23 en 
un ranking que lideran Washington, 
Copenhague (Dinamarca) y Oslo (No-
ruega), la capital vizcaína presume 
de su puesto 44, por delante de Bar-
celona (49) y Zaragoza (54). 

El VI Índice de Competitividad por 
el Talento Global 2019 se centra en 
medir la capacidad de las ciudades y 

países para promover la excelencia 
empresarial, «fundamental para la 
innovación» tanto en las grandes or-
ganizaciones (ya sean públicas o pri-
vadas) como en las pymes. En ese 
sentido, se priman las virtudes y de-
fectos en el plano de la gestión, pero 
también lo que se hace para seguir 

siendo atractivo a la implantación de 
nuevas actividades y, sobre todo, su 
potencial para evitar que se vayan. 

Por países, España ocupa el pues-
to 31 de los 125 analizados. Ha per-
dido dos puntos porque, según el es-
tudio, debe mejorar aspectos como 
«las oportunidades directivas a mu-
jeres» (posición 112), «la colaboración 
de organismos» (107), «la facilidad 
para contratar» (105) y «la relación 
del salario con la productividad» (92).  

Líderes en renovación 
Por contra, las ciudades españolas 
destacan por el esfuerzo que realizan 
a la hora de renovar y mejorar sus em-
presas (primer puesto) y también en 
la «matriculación en educación su-
perior» (5). El ranking nacional ha 
bajado del quinto al puesto undéci-
mo en cuanto a la «tolerancia a los 
inmigrantes» y del sexto también al 
undécimo en «comportamiento me-
dioambiental».

La capital vizcaína, segunda en 
atracción de talento empresarial

47 
años lleva trabajando Maribel, 
una de las tres empleadas del ne-
gocio tras tomar, hace un lustro, 
el relevo de los antiguos dueños.

LA CLAVE

Orgullosas 

«Creíamos que íbamos a 
salir, pero cada vez es más 
complicado luchar contra 
gigantes como Amazon»

 Mundial.  Lo lideran Washing-
ton, Copenhague (Dinamarca) y 
Oslo (Noruega). 

 España.   Madrid (23), Bilbao (44), 
Barcelona (49) y Zaragoza (54).
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