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LOS PROTAGONISTAS

Jordi Tresserras
Gestor cultural e
«En Nueva York, el
Guggenheim es una
atraccion mas. En Bil-
bao es el icono funda-
mentaly

Pau Rausell
Economistade

la cultura

«Lagente vieneporel
éxito de la ciudad, no
s6lo por el museoy

Ifnaki Diaz Balerdi
Historiador del arte
«Las relaciones debe-
rian ser de igualdad,
como las de dos perso-
nas adultasy

Francisco Calvo Serraller
Critico e historiador
«La interlocucién fun-
ciona. No hay que co-
Irer riesgos innecesa-
riosy.

El ¢modelo de franquiciay tiene a
sujuicio la ventaja de la comodidad:
«Pagas por un servicio, lo gestionas
y ya estay. Pero Diaz Balerdi reco-
mienda al Guggenheim lo mismo
que alosjovenes cuandolleganala
mayoria de edad. «Tienes que plan-
tearte la emancipacién y cambiar la
manera de relacionarte con tus pa-
dres. Si te conviene, te marchas de
casay. Francisco Calvo Serraller, ca-
tedratico de Historia del Arte en la
Complutense y recién nombrado
presidente de la Fundacién Oteiza,
tiene una vision distinta. «Fue un
acierto aceptar la franquicia, porque
todo el eje cantabrico, desde Burdeos
hasta Galicia, necesitaba una infraes-
tructura cultural de esta clase. Y en
cuanto a las relaciones con Nueva

York hay que ser prudentes. La
interlocucién funciona. Al museo
vasco, tener el asidero americano le
libera de muchos problemas. Yo
no insistiria demasiado aunque
1 siempre puedes matizar, pero
' sin correr riesgos innecesarios.
p Ahora mismo, Bilbao tiene la
fuerza suficiente para independi-
zarse de Nueva York. Pero ;por qué
». lotendria que hacer? Otra cosa es
la aportacién bilbaina a la fun-
dacion Guggenheim. Les ha
dado una credibilidad tremen-
da. Para ellos ha sido un hallaz-
goy.
Mas aun en épocas de vacas fla-
cas, el futuro tiende al apoyo mu-
tuo entre instituciones, inci-
de Calvo Serraller. «Se trata de
abrir sendas, no de cerrarlasy,
explica. Y entre esas aperturas
esta también la del publico. Mu-
chos especialistas y aficionados opi-
nan que el éxito de los museos no
debe evaluarse por sunimero de vi-
sitantes. A Calvo Serraller esta polé-
mica le deja «perplejon. «Vivimos en
una democracia de masas y los poli-
ticos salen elegidos por el numero
de votos. ;De qué nos asombramos?
¢Esnegativo tener éxito? El arte es
comunicacion, exige publicoy.
Diaz Balerdi advierte de que el
problema est4 en pedir que todos los
centros artisticos tengan grandes ci-
fras de asistencia. «Eso es muy pro-
pio del papanatismo de algunos po-
liticosy. Para Raussell, «Bilbao no es
un modelo, como piensan muchos,
sino un hecho muy concreto, pro-
ducto de una coyuntura y también
delasuertey. «Por eso suelo decirles
amisalumnos: ‘No pronunciaras el
nombre del Guggenheim en vano'’.

extraordinario en el contexto de la
Europa continental-, cosa que se
explica tanto por la captacion de
un patrocinio privado que ha teni-
do una sorprendente estabilidad y
una rotacion excelente, como por
una 6ptima gestion comercial que
haido algo mas alld de los estdnda-
res de manual concebidos en Nue-
va York.

Por tltimo, el tercer factor que
explica el brillo propio de Bilbao
en la galaxia Guggenheim ha sido
la fortaleza de la urdimbre social
de apoyo tejida en torno al museo,
es decir, una entusiasta asociacion
de amigos que ha superado los
16.000 miembros en sus diferen-
tes categorias. Junto a estos tres
factores, el éxito discutido o no de
la programacion y unas esforzadas
compras cuyo balance final mues-
tra una coleccién propia de arte
contemporaneo sin parangén en
el estado espafiol, han convertido
igualmente a Bilbao en el ‘discipu-
lo aventajado’y exitoso de una or-
ganizacion ahora ya no tan pode-
rosa en términos artisticos y mu-
seolégicos. Con estos anteceden-
tes, y al margen de algunas som-
bras internas que han jalonado la
marcha triunfante del museo,

estd claro que Bilbao puede ahora
hablar de td a td a sus socios nor-
teamericanos en la negociacién
para la renovacion del acuerdo fir-
mado inicialmente. Obviamente,
esto ultimo no deberia implicar
una posicién petulante frente a
un socio conveniente y necesario,
con el que Bilbao refuerza su di-
mension internacional en la atrac-
cién de visitantes, en la programa-
cién de muestras itinerantes y en
una estrategia de compras que se
ve favorecida por el ‘know-how’ y
las economias de escala en un con-
texto global. Pero si tendria que
servir, en cambio, para obtener
mejores condiciones econémicas
en el uso de la marca, mejores pre-
cios de transferencia, una priori-
dad absoluta y un cierto poder de
decision en la organizacién de
muestras itinerantes; y un decidi-
do respaldo de la fundacién norte-
americana a la proyeccion exte-
rior del arte vasco.

Con el éxito logrado de forma
auténoma o en su condicién de es-
trella de la galaxia Guggenheim, a
Bilbao le espera un futuro igual o
mejor si logra renovar el acuerdo
de forma equilibrada y ventajosa
para ambas partes.
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Laelipse. Vista interior del museo de Nueva York.
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