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de los costos. Luego influirán las
condiciones de trabajo que nego-
ciemos: salarios, jornada, flexibi-
lidad... En cuanto a la preparación
del propio modelo, todavía está en
una fase muy previa, genérica, sin
entrar en detalles, definiendo un
poco el tipo de vehículo.
–¿Pero está Vitoria en la parrilla de
favoritos? ¿Podrá conservar el encar-
go? ¿De qué depende?
–Tenemos que trabajar para que
nadie pueda dudar de que somos
los mejores, los más preparados
para garantizar el éxito. Y en eso
estamos, con la calidad como gran
baza. Vitoria tiene desventajas;
por ejemplo, logísticas. Estamos
lejos de Alemania y otros merca-
dos europeos importantes. Pero
también tenemos ventajas, que
debemos potenciar aún más: esta-
bilidad de los procesos, calidad,
costos competitivos –ojo, compe-
titivos, no quiero hablar de bara-
tos ni de altos–, confianza de la
plantilla...
–¿Ayudará a ello el éxito de las nue-
vas ‘Vito’ y ‘Viano’?
–Hemos mejorado y ampliado la
gama de modelos, tanto de la fur-
goneta como del monovolúmen,
con más complementos, con inte-
riores muy similares a los de otros
turismos. Estamos conquistando
mayor estabilidad en los merca-
dos.

Flexibilidad laboral

–¿Cuantos vehículos fabricarán este
año?
–Más de 93.000, un récord histó-
rico para la planta.
–¿Sobrepasarán el próximo año la
barrera de los 100.000?
–Para 2005 nos fijamos la meta de
95.000. Es un crecimiento suave,
pero nos gusta ser precavidos. En

Mercedes somos conservadores.
Además, nos preocupa el merca-
do interno alemán, a la vista de
los problemas de muchas firmas.
–Si se supera esa cifra, ¿haría falta
trabajar más? ¿Sería precisa ya esa
flexibilidad que fue caballo de bata-
lla en el último convenio, trabajar
nueve horas diarias en lugar de
ocho?
–¿Me preguntaba por eso? La fle-
xibilidad y la necesidad de traba-
jar más sábados o en un momen-
to concreto nueve horas no depen-
de sólo de llegar a 100.000
vehículos, sino de las coyunturas
temporales. Con la amplia gama
que fabricamos, no podemos pen-
sar en grandes ‘stocks’, sino en
ajustarnos a las necesidades y
demandas del cliente.
–¿Qué clima laboral ha encontra-
do en la fábrica al llegar? ¿Han cica-
trizado las posibles heridas que se
abrieron hace un año?
–He encontrado un ambiente de
trabajo muy bueno, con dedica-
ción y el orgullo de pertenecer a

una empresa líder. No he percibi-
do ni heridas ni cicatrices.
–¿Cuál será la prueba del siete? ¿La
negociación del próximo convenio?
–Efectivamente. El nuevo conve-
nio será clave. Vendemos ya en 80

países y tenemos que estar muy
atentos a los cambios internacio-
nales. Tenemos que ser siempre
competitivos y necesitamos flexi-
bilidad. También es verdad que la
negociación del siguiente conve-
nio puede ir mejor que la otra vez.
La experiencia ayuda a las per-
sonas a hacer mejor las dos cosas.
Por ambas partes, ¿eh?, por ambas
partes.
–¿Y las próximas elecciones sindi-
cales? ¿Puede ser un problema que
ELA-LAB-ESK-USO vuelvan a dejar
en minoría a UGT y CC OO, fir-
mantes del convenio?
–Las elecciones quedan muy lejos
ahora.

El atractivo del Este

–¿Teme que la actual estrategia de
los sindicatos vascos desanime la
llegada de otras multinacionales o
incluso al mantenimiento de las que
ya se han instalado en Euskadi?
–Trabajamos en todo el mundo
con los sindicatos, en cuanto que
representan los intereses de nues-

tros empleados. Y es muy impor-
tante que se ajusten a ello. Pre-
fiero no profundizar más ahora.
–En los últimos meses tampoco
han faltado los problemas labora-
les en sus fábricas de Alemania. ¿Se
han resuelto? 
–Se ha logrado un nuevo acuerdo
que garantiza la estabilidad de los
puestos de trabajo para los próxi-
mos años. A cambio, se ha firma-
do una congelación salarial. Bue-
no, no una congelación, pero sí
una política de contención.
–¿Pueden plantear lo mismo en
Vitoria?
–Habría que verlo, pero puede ser
un referente. Creo que todos valo-
ramos más el puesto de trabajo
que el aumento de sueldos.
–¿Cree que la alternativa está en el
Este de Europa?
–Europa del Este es muy atracti-
va. Tiene una posición logística
más favorable que la nuestra si
miramos a Alemania y al centro
del continente. Tiene también gen-
te cualificada y con muchas ganas
de progresar y acercarse al mun-
do occidental. Pero hablamos de
una perspectiva de diez o veinte
años. Además, cualquier decisión
para emplazar una fábrica o ela-
borar un producto depende de
muchos factores.
–¿Y China? ¿Ya han comenzado a
fabricar allí la ‘Vito’?
–Comenzaremos a producir la
‘Vito’ en 2006. En los primeros
años sólo montaremos 3.000 ó 4.000
unidades. Pensamos en atender el
mercado chino, no en otra cosa.
–Pero una vez consolidada allí la
producción y en mejores condicio-
nes laborales, ¿no les puede inte-
resar cubrir desde China los mer-
cados occidentales? 
–No, no. No es nuestro objetivo.

UN AÑO DESPUÉS

«El clima laboral es
bueno y no he visto
heridas ni cicatrices
tras el conflicto»
OBJETIVO

«Tenemos que
lograr que nadie
dude de que somos
los mejores»

PRODUCCIÓN

«Este año
fabricaremos
93.000 coches y el
siguiente 95.000»
FÁBRICA EN CHINA 

«Sólo pensamos en
el mercado interior
chino, no en cubrir
Europa desde allí» 

PROS Y CONTRAS 

«Nuestra mayor
desventaja es
logística, y la mejor
baza, la calidad»  
EL MODELO ALEMÁN

«Estabilidad de
empleo por salarios
puede ser una
buena fórmula» 
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ARMANDO GASPAR PRESIDENTE DE LOS CENTROS DE MERCEDES EN ESPAÑA


